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POR

Dra. Joyce Capelli

Presidente do Instituto Melhores Dias

MENSAGEM DA PRESIDENTE :'(ig;{'—,;ms
Dias

Reflexao,
gratidao
e renovagao.

2025 foi um ano de reflexao, gratidao e renovacao para
o IMD. Completamos 30 anos de atuac¢ao no Brasil —
trés décadas dedicadas a transformar a vida de
criancas, familias e comunidades por meio de
programas de educacado nutricional, saude e
desenvolvimento humano.

Foi também um ano marcado por desafios.
Programas de longa duracdo chegaram ao final de
seus ciclos em municipios como Pouso Alegre (MG),
Paranavai (PR) e Sao Bernardo do Campo (SP).
Sentimos cada encerramento com a responsabilidade
de guem sabe que o trabalho precisa continuar.

Ao mesmo tempo, 2025 trouxe crescimento. O
ModerAcao expandiu-se para Sao Paulo em parceria
com a ANCAT e o Conexdo Cidada, alcangando
populacdes em vulnerabilidade. O Prevencédo é a
Melhor Opcao foi lancado em Paulinia (SP), levando
educacao em saude sexual e reprodutiva a mais de
5.000 alunos.

Os numeros deste relatdrio representam muito mais
que estatisticas: sao histérias de criangas que
colheram verduras frescas, de professores

gue repensaram seus habitos, de catadores

que encontraram espaco para falar sobre

suas dificuldades.

Seguimos em frente — com a certeza de que cada

semente plantada germina em melhores dias.
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QUEM SOMOS (ig;‘{ﬁms

Dias

Saude, educacao e

transformagao

comunitaria.

O Instituto Melhores Dias € uma organizacao sem
fins lucrativos que atua na intersecao entre saude,
educacao e desenvolvimento comunitario. Ao longo
de mais de 30 anos, o IMD desenvolveu programas
em dezenas de municipios brasileiros, alcancando
mais de 3,5 milhdes de criancas e 15 milhdes

de brasileiros.

Nossa missao € promover saude, educacao e
gualidade de vida por meio de programas
estruturados, parcerias multissetoriais e
metodologias baseadas em evidéncias — em
colaboracao estreita com governos municipais,
empresas parceiras, secretarias de saude e
educacao e organizacdes da sociedade civil.

EIXOS DE ATUACAO

Nutricao e alimentacao
saudavel

Hortas escolares e
comunitarias, educacédo
alimentar e nutricional

Saude comunitaria
Prevencao ao uso
abusivo de alcool; saude
sexual e reprodutiva

Educagao ambiental

Sustentabilidade,
compostagem, relagao
com a natureza

Cultura e inclusao
Literatura, arte e
atividades de
pertencimento

30 3,5M 15M

Anos de atuagao Criancas alcangadas Brasileiros impactados
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Impacto 2025
numeros que transformam

Em 2025, o IMD esteve presente em 7 municipios brasileiros com 6 programas
ativos, mobilizando parceiros corporativos, governos locais e milhares de
educadores e profissionais de saude.

7 Hortas escolares e 36
Municipios atendidos comunitarias

6 Profissionais de saude 2 75
Programas ativos capacitados a
Alunos 2 4 ooo Campanhas educativas 1 06
beneficiados ! @ realizadas

Professores e 6
educadores 1 2 oo Parceiros corporativos

formados

Os numeros consolidam dados dos programas Criancas Saudaveis,
Melhores Dias Saudaveis, 4 Maos, Horta Comunitaria, ModerAcao e
Prevencao é a Melhor Opgao.
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Dias

Sete municipios.
Tres estados.

MUNICIPIOS 2025

Pouso Alegre MG
Extrema

Séao Bernardo do Campo

Mogi-Guagu

Indaiatuba

Piracicaba

Sao Paulo

MINAS GERAIS ¢ Araraquara

SAO PAULO Jacarei

PARANA Paulinia

Jaguapita




Nutricao
& MeIO
amblente

Hortas escolares, formacao de educadores, voluntariado
corporativo, saude planetaria. O bloco mais vivo do relatorio
— onde o impacto se mede em maos na terra e em pratos

que mudaram.

ABERTURA

06

)



PROGRAMA 4.1 CRIANCAS SAUDAVEIS :‘(iﬁ};{‘,’;ms
Dias

NUTRICAO & MEIO AMBIENTE 4.1

Criancas
Saudavels.

PARCEIRO POUSO ALEGRE &

GENERAL MILLS EXTREMA (MG)

O programa chegou em 2025 ao seu nono
e ultimo ano de parceria com a General
Mills — encerrando um ciclo de
financiamento que transformou e

deixou marcas profundas em duas
comunidades mineiras.

45 31 14.950 1.071 02

Escolas Hortas Alunos beneficiados Professores Municipios
participantes escolares envolvidos (MG)
ativas

CRIANCAS SAUDAVEIS
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CRIANGCAS SAUDAVEIS - 4.1 SAUDE PLANETARIA

FORMACADO 2025

Saude planetaria.

Em junho de 2025, o IMD realizou A Saude humana ea Saude dos

capacitagao sobre Saude Planetaria . o~ P
ecossistemas sao INnseparavels. O

para 30 educadores de Pouso Alegre, .

com participacao de coordenadores gque comemaos, COmo pl’OdUZImOS

pedagégicos das escolas de alimentos, como tratamos o solo e a

perfadaiifteqs, agua — tudo isso afeta diretamente

Foram distribuidas 50 cartilhas a SaUde [ndlwdual e COl'etNa‘

tematicas — multiplicando o

conhecimento para toda a rede Desenvolvido inicialmente pela Fundacao

municipal de ensino. Rockefeller e pela revista The Lancet, o conceito
ganhou forca global diante das evidéncias de que a
degradacao ambiental € também uma crise de
satde publica. Poucas organizagdes no Brasil
traduzem essa perspectiva em curriculo escolar
concreto — e o IMD posiciona o Criancas Saudaveis

na vanguarda dessa educacao.

A : S

7 limites avaliados,

7 limites avaliados, 7 limites avaliados, & nrasessadon
Jultrapassados : 4 ultrapassados P
Fonis Tre evoh e gharwtary bounda 1 € BY44C-ND 2.0 (Credit. Asote for Stockholm Resilence wir,
Contre, shi Based on al 7073 Steffen et o 2013, and Bockstrom of o 20091 (i,
¥ -
[l

Formacao Saude Planetaria — material de formacao - Pouso Alegre (MG), junho de 2025

SAUDE PLANETARIA 09



ALy

CRIANCAS SAUDAVEIS - 4.1 VOLUNTARIADO CORPORATIVO I‘Cfﬁ:ﬁ:oms
Dias

VOLUNTARIADO JUNHO

£ 0 £0

Voluntariado
do bem

Em junho, 22 voluntarios da
General Mills participaram do
plantio de arvores nativas e
frutiferas em 4 escolas municipais
de Pouso Alegre.

ESCOLAS ATENDIDAS

CEIM Maria da Conceicao N. de

Paiva
CEIM Benedita Canadas
CEIM Carlos Barreto

EM Sabina de Barros Mendonca

MUDAS PLANTADAS

Mexerica, amora, ponkan,
mamao, laranja, acerola, limao,
uva, manga, jabuticaba, pitanga,
goiaba — e ipés branco, amarelo

€ rosa.

VOLUNTARIADO
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CRIANGCAS SAUDAVEIS - 4.1 HORTAS EM ACAO . | :‘(iﬁ};i‘,’;ms
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SALA DE AULA AO AR LIVRE

Hortas escolares
em acao.

As 37 hortas ativas em 2025 funcionaram como
verdadeiras salas de aula ao ar livre. Em Pouso
Alegre, as hortas municipais estiveram em plena
atividade. Em Extrema, 2 hortas seguiram operando
apos a interdicao da EMETI Nildes Toledo de Souza
por danos causados por temporais em fevereiro.

ESCOLA CLARICE TOLEDO

Alunos da escola Clarice Toledo estudaram as
propriedades nutricionais dos alimentos e
prepararam saladas de frutas e lanches saudaveis
com ingredientes da horta.

ESCOLA ANITA DE FARIA

Na escola Anita de Faria, foi feita a analise de rétulos
alimentares e a producao de paes e bolachas com
ora-pro-nobis colhido da horta.

ESCOLA MARIA BARBOSA

Professores da escola Maria Barbosa usaram capim

cidreira para bolos, sucos e chg, e prepararam pizzas "A alface que eu p[antei
saudaveis com brocolis e outras hortalicas. A i
agora eu t6 comendo.

— Relato de aluno - EM Alcebiades
Gilli, Extrema

HORTAS EM ACAO
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Arte, sustentabilidade
e cuidado
ha rotina escolar.

Na EM Heili Mozer, alunos pintaram
pneus e garrafas PET para usar como
canteiros — integrando arte,
sustentabilidade e cuidado com a
horta na rotina escolar.

Os alimentos colhidos
complementavam a merenda escolar
e seguiam para as casas dos alunos.
O programa nao termina no portao
da escola: continua na cozinha

das familias.

O QUE SE PLANTOU

Alface Couve Beterraba

Cenoura Tomate Brocolis
Couve-flor Berinjela

Pimentao Rucula - Alecrim

Manjericao Erva-doce




CRIANGCAS SAUDAVEIS - 4.1

MethI’ES

ENCERRAMENTO DE CICLO (/’7
Dias

Nove anos de parceria

Para marcar o encerramento de uma parceria
de nove anos, o IMD e a General Mills
realizaram um evento solene em 11 de agosto
de 2025, no Marques Plaza Hotel. Educadores,
autoridades municipais e representantes da

empresa reuniram-se para uma homenagem.

O troféu Parceiro por Melhores Dias foi
entregue as autoridades gue tiveram papel
fundamental no sucesso do programa ao

longo dos anos.

"Conhego bem o Criangas Saudaveis.
Quando ele teve inicio, eu era diretora
de uma das escolas beneficiadas.
Hoje, como secretaria, posso afirmar
que o impacto na educacao de
Pouso Alegre foi muito grande!’

Suelene Marcondes de Souza Farias -
Secretaria Municipal de Educacao

A presidente do IMD, Dra. Joyce Capelli,
Suelene Marcondes de Souza Farias,
Secretaria Municipal de Educacéo, e José
Carlos Costa, Secretario Municipal de
Desenvolvimento Econémico.

"E emocionante ver o quanto o
trabalho foi significativo. Decidimos
marcar o encerramento como uma
homenagem — com a esperanca de
NOVOS parceiros para que essas
atividades exitosas tenham
continuidade’

Dra. Joyce Capelli - Presidente IMD




CRIANCAS SAUDAVEIS - 4.1 AVALIAQ;&O DE IMPACTO ;Cf'ﬁ:ﬁ:oras
Dias

O que dizem
as familias.

Para compreender o alcance real do programa além dos muros das escolas, o
IMD realizou avaliacdo com 1.030 pais e responsaveis de alunos em 28 escolas
municipais. Os dados revelam um efeito que ultrapassa a sala de aula e entra
nas cozinhas das familias.

74,7. 22,8. 33,2.

Filhos que comem frutas e Familias que ja tém horta Familias sem horta — mas
verduras regularmente em casa que gostariam de ter

70,8. 57,9.

Atribuiram nota 4 ou 5 ao Atribuiram nota maxima (5)
impacto da horta nos
habitos do filho

Quase 1 em cada 4 familias ja mantém uma horta em casa. Mais de
um terco das demais expressa desejo de iniciar uma. A influéncia
sobre os habitos alimentares das criangas é sentida diretamente
pelos responsaveis.
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O que fica

LEGADO EM CAMBARA (PR) :‘(fﬁ;igms

Dias

depois do programa.

Em Cambara, onde o programa
encerrou em 2019, gestores escolares
e a Secretaria de Educacao avaliaram
o legado deixado anos depois. Os
resultados mostram a forca duradoura
da intervencao.

100.

Avaliaram o programa com nota maxima
(5) ou nota 4 — escolas e secretarias

Escolas que mantiveram suas hortas
ativas o fazem por iniciativa propria:
professores compram mudas com
recursos proprios e organizam os
alunos para os cuidados regulares —

sem qualquer apoio externo.

DEPOIMENTOS - CAMBARA (PR)

"Esse projeto ficara para sempre

na cabecga dos estudantes, pois foi
grande a felicidade deles em ver
desde o preparo da terra ateé a colheita’

Diretora - EM Prof. Luiz Anténio Lorenzette

‘O resgate de valores ambientais e
O prazer da descoberta de mexer
com a terra, diante de um publico
hoje tao preso a telas e tecnologias’

Gestora Escolar - CME|I Mundo Feliz

"‘Conscientizacao da
comunidade escolar
e a transformacao dos
habitos alimentares’

Diretora - CMEI Claudia Helena
Negrao Batista



CRIANGCAS SAUDAVEIS - 4.1 | 5q’mlhoms
Dias

GOVERNANCA E ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL - UM MODELO QUE FICA

O Criangas Saudaveis nao e entregue
as escolas — ele e construido com elas,
COoMm as secretarias e com as familias.

Um dos diferenciais mais significativos da
metodologia do IMD é a forma como o programa
constroi vinculos institucionais que perduram além

do financiamento.

Em Pouso Alegre, esse modelo resultou em um
engajamento institucional notavel. A prépria
secretaria municipal de Educacdao — que conheceu
0 programa como diretora de escola — tornou-se
sua maior defensora publica ao encerrar a parceria.
O secretario de Desenvolvimento Econémico
comprometeu-se pessoalmente a buscar novos
parceiros para a continuidade das ac6es. Isso nao &
acidente: é resultado de um trabalho de 9 anos que
colocou os atores locais como protagonistas, e nao
como receptores passivos.

Em outros municipios atendidos, o mesmo
fenémeno se repete: escolas gue nao recebem
mais apoio continuam mantendo hortas com
recursos proprios. Professoras compram mudas do
proprio bolso. Diretoras organizam os alunos para o
plantio. A secretaria municipal incorporou a

alimentacao saudavel em sua agenda permanente.

Este e o verdadeiro
legado do IMD: nao um
projeto que existiu, mas
uma cultura que ficou.

GOVERNANCA & LEGADO 16



PROGRAMA 4.2 MELHORES DIAS SAUDAVEIS (/flﬂellhoras
Dias

Melhores
Dias
Saudaveils.

Mogi-Guagu, Indaiatuba, Piracicaba e Sao
Paulo. Quatro municipios paulistas onde o
programa consolidou resultados
expressivos — mudanca efetiva

nos habitos alimentares de alunos

e professores.

05 05 2544 22 12 3.000

Escolas Hortas Alunos (5a14 Tiposde Canteiros Folhetos
participantes escolares anos) verduras e construidos educativos
hortalicas

HORES DIAS SAUDAVEIS



MELHORES DIAS SAUDAVEIS - 4.2

Mudanca
mensuravel.

Crescimento no
conhecimento sobre
alimentacao saudavel
entre professores —
passou de 32% no
baseline para 78% ao final.

+143.

Aumento na proporgao
de alunos que ja
plantaram em uma horta
— de 45% para 62%.

+37,8.

Alunos que declararam
saber escolher um lanche
saudavel — eram 83% no
inicio.

98..

Dos escolares
monitorados
apresentaram melhoria
nos indices de ma
nutri¢do desde o inicio do
programa.

10.

RESULTADOS

PROFESSORES -
TRANSFORMAGCOES

48

ALy

Passaram a repensar seus
proprios habitos alimentares

30

Realizam atividades sobre
alimentacao saudavel toda

semana

54

e

sttt
Melhores
ias

Relataram mudanca de habitos
alimentares entre os alunos

100

Das hortas seguiram produzindo
alimentos para a merenda e

atividades pedagodgicas



PROGRAMA 4.3

NUTRICAO & MEIO AMBIENTE 4.3

4 Maos.

O programa 4 Maos encerrou sua atuagao
em Jaguapita em julho de 2025, deixando
um legado de hortas ativas e de
educadores capacitados para multiplicar
as praticas de alimentacao saudavel e
educacao ambiental.

As Ultimas atividades inclufram a manutencéo das
hortas com praticas educativas em nutricao e habitos
saudaveis, além de encontro de formacdo em 6 de
agosto de 2025, com o Médulo IV — “Nosso Futuro”,
com foco em Meio Ambiente e Sustentabilidade.

4 MAOS | g Nicirores
Dias

2025 EM NUMEROS

Escolas participantes 02
Alunos beneficiados 270
Professores envolvidos 08
Hortas escolares 02

Alunos da rede municipal de Jaguapita (PR) na horta escolar mantida pelo programa 4 Maos



PROGRAMA 4.4 HORTA COMUNITARIA :‘(iﬁ};i‘,’;ms
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NUTRICAO & MEIO AMBIENTE - 4.4 ALLCARE SACO BERNARDO DO CAMPO (5P)

A horta que
alimenta
uma comunidade.

A horta comunitaria da EMEB Paulo Morando
e mais do que um projeto educativo: € uma
fonte real de alimentacao saudavel para
familias do entorno que muitas vezes nao tém
acesso a produtos frescos.

Durante o primeiro semestre de 2025, a horta seguiu
em producao /ininterrupta — inclusive nas férias
escolares de janeiro — colhendo e distribuindo
alimentos diretamente para a comunidade.

COLHEITA - JANEIRO-ABRIL

Couve 74 MAagos Cebolinha 57
Ora-pro-nébis 40 Ervacidreira 38
Rucula 35 Quiabo, figo, pitaia, 250

pimenta un

460. 19 1.120 12

Macos colhidos  Tipos de alimento  Alunos beneficiados  Merendeiras capacitadas

HORTA PAULO MORANDO



HORTA COMUNITARIA : 4.4 PRODUCAO E COMUNIDADE :‘(iﬁ};iﬁms
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las

CONTINUACAO HORTA PAULO MORANDO

Nada foi desperdicado.

Tudo o que a terra produziu em 2025 foi E(S:gig || E?EPME: ENES

consumido — pela merenda escolar ou pelas

familias da vizinhanga. A horta seguiu como - -
uma fonte real de alimentacado saudavel para Pitaia “HREIE S Bananeira  PERENE
familias do entorno que muitas vezes nac tém

acesso a produtos frescos. Roma PERENE  Urucum PERENE

A horta também abriga espécies perenes —
pitaias, bananeiras, roma e urucum — fruto de Figo SAEOIAL - Quiabo B
anos de cultivo cuidadoso que transformaram
um terreno adjacente a escola num
ecossistema produtivo e comunitario.

Uma horta que virou
paisagem do bairro.

Um terreno escolar que
virou despensa coletiva.

PRODUCAO E COMUNIDADE
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Dias

NOVA HORTA MAIO 2025 SAO BERNARDO
DO CAMPO

EMEB Waldemar
Canciani.

O IMD inaugurou uma nova horta na EMEB
Waldemar Canciani — escola que atende alunos do
1° ao 5° ano. Com a reestruturacao da EMEB Celso
Daniel no inicio do ano, a articulagao garantiu a

continuidade do projeto no mesmo bairro.

O projeto foi aprovado pela Secretaria Municipal de : 263

Educacao em abril; os canteiros foramm montados

pela comunidade em sabado letivo no dia 24 Alunos beneficiados

: do 1° ao 5° ano
de maio.

Alunos plantam mudas nos canteiros montados pela comunidade — EMEB Waldemar
Canciani, S3o Bernardo do Campo (SP)

NOVA HORTA



HORTA COMUNITARIA : 4.4 VOLUNTARIADO ALLCARE Cflﬂ;lhoms
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Quando a
empresa
colhe junto.

13 profissionais da Allcare visitaram a horta
comunitaria da EMEB Paulo Morando —
caminharam pelos canteiros, conversaram
com merendeiras, colheram folhas, levaram
alimento e voltaram com a memaria que so

o trabalho de campo deixa.

"A horta esta em nosso
coracao porque foi Nosso
primeiro programa social. E
um exemplo para a
sociedade — empresas
podem contribuir para
tornar o mundo melhor. Ver
a alegria nos rostos das
criancas, da comunidade e
dos educadores nao tem
preco.

Gabriel Arantes - Gerente de Marketing,
Allcare




25 f 39

ﬁ) A PROXIMA PARTE TRATA DE

Saude
comunitaria.

Prevencao, acolhimento, saude mental, territério

urbano. Vulnerabilidade social. SRETHAS 23 = 51

ABERTURA 24



PROGRAMA 5.1 MODERACAO ‘(iu;llhoras
Dias

SAUDE COMUNITARIA 5.5

ModerAcao.

O Programa ModerAcao € uma iniciativa
de prevencao ao uso abusivo de alcool
desenvolvida pelo IMD em parceria com o
Grupo Heineken, integrada as redes
municipais de saude. Em 2025, o programa
leve nos municipios de Araragquara
e Jacarei (apesar de nova gestao
municipal) e expandiu para Sao Paulo,
demonstrando nova estrategia e alcance.

254. 25. 106 275 1,8K. 160

AUDITs Unidades de Campanhas Profissionais Pessoas Profissionais
aplicados salde educativas envolvidos alcancadas formados
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CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

Araraquara: adaptacao e
continuidade.

Com a mudancga na gestao municipal em 2024, o
programa foi apresentado a nova equipe de saude, e
com o apoio local manteve as agdes no municipio.

Em agosto, foram formados 98 profissionais de

saude — dos quais 65% nunca haviam participado de

Formacao da equipe de saude e
campanha de prevencao ao uso
abusivo de dlcool em Araraquara
(SP).

formacgdes do programa anteriormente.

As unidades de saude realizaram 106 campanhas
educativas ao longo do ano, alcancando
aproximadamente 1.500 pessoas.

DIA DO JOVEM -

AUDIT APLICADO
DESTAQUES DO ANO

MAT Capacitacdo de nova enfermeira AUP”’S
coordenadora local pelo IMD aplicados

AGO Formacao de 98 profissionais de saude — 65%
novos profissionais
Baixo risco 79%
AND Participacao na SIPAT de uma empresa

distribuidora local corsuhsderiecs. A9

ARARAQUARA
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Jacarei: integracao com a
RAPS.

Acoes multiprofissionais do
ModerAcao integradas a Rede de

. . N . . Atencao Psicossocial de Jacarei
integracdao com a Rede de Atenc¢do Psicossocial. (SP).

Em Jacarei, o foco de 2025 foi o fortalecimento da

Foram realizadas reuniées com equipes de 7 unidades

de saude, formando 70 profissionais, além de VACABES » 3035

Unidades alcancadas 07

reunides com os CAPS AD para alinhamento dos

fluxos de atendimento.

Em setembro, acdes multiprofissionais na

comunidade reuniram 120 participantes em dois dias, 70

sob o tema Setembro Amarelo. No mesmo més, 62 Profissionais — RAPS

profissionais foram formados — 55% nunca tendo

participado de formacdes anteriores. Profissiohals — Seternbro 62
'O ModerAcao foi citado durante a 10 Participantes - Setembro 120

Conferéncia Municipal de Saude como
experiéncia concreta e eficaz na atencao
as pessoas que fazem uso abusivo de
alcool — avaliado como ja executando a
Proposta 8 do evento, que recomendava
ampliar politicas de reducao de danos!

10° Conferéncia Municipal de Saude - Jacarei




SAO PAULO - CONEXAO CIDADA :‘(iﬁ};i;ms

MODERAGCAO - 5.1 {
Dias

NOVA FRONTEIRA CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS

Sao Paulo:
Nova Fronteira, com catadores de
materiais reciclaveis

2025 marcou a expansao do ModerAcao para
Sado Paulo, no contexto do Programa Conexao
Cidada em parceria com a ANCAT —
organizacao que atua com catadores de
materiais reciclaveis em situacado de
vulnerabilidade social.

O programa foi lancado em junho na sede da
ANCAT, com a presenca de representantes da
Heineken, IMD e Secretaria Municipal de
Saude. Ao longo do segundo semestre, a
equipe foi treinada e aplicou o AUDIT em
mutirdes de saude, oficinas formativas e acdes
nos territorios.

Em dezembro, o programa esteve presente na
EXPO Catadores, com banner educativo e
aplicagao do AUDIT por QR Code.

RECOMENDACGCAO

Fabio Cidrim, coordenador nacional do
Conexao Cidad3, sugeriu a expansao
do programa para as 6.500 pessoas
cadastradas nas 8 cidades atendidas
pelo projeto.

SAO PAULO

AUDIT - 178 CATADORES
ATENDIDOS

Padrao de Consumo de alcool entre catadores de

Sao Paulo, 2025

Zona | - baixo risco 1 1%

Zonalll 7%

O
Zona lll 17%

Zona IV - maior risco

O AUDIT classifica o consumo de alcool em

65%

quatro zonas de risco crescente — da Zona |
(baixo risco) a Zona IV (provavel
dependéncia). Invertendo o padrao
observado na populagao geral, 82% dos
catadores avaliados apresentaram uso
nocivo ou provavel dependéncia de alcool
— dado que evidencia a urgéncia de uma
rede de cuidado integrada e presente

no territdrio.
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O atendimento individual aproxima o
cuidado de guem mais precisa — escuta,
avaliacao e encaminhamento, um a um.

Ao longo do segundo semestre, a equipe do
Conexao Cidada realizou atendimentos
individuais com os catadores acompanhados
pela ANCAT. Cada encontro combinava escuta,
aplicacédo do AUDIT e orientacao sobre a rede
de saude disponivel no territorio.

Mais do que avaliar o consumo de alcool, o

atendimento individual cria um vinculo de
confianca — muitas vezes o primeiro passo
para que pessoas em situacao de

vulnerabilidade busquem e aceitem cuidado.

Aplicacdo do AUDIT durante
atendimento individual no Programa
Conexao Cidada — Sao Paulo (SP).

L0 PAULO
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VOZ DA REDE

'‘Aprendi a trabalhar com vistas a prevengao,
educando e ajudando a formar consumidores
Mais conscientes — e a acolher pessoas

em sofrimento, outrora invisivels, que se
sentiram respeitadas e confortaveis para
compartilhar suas historias, dores e anseios.

Talita

Assistente Social - Jacarei (SP)

Talita a direita com a equipe da saude, em Jacarei (SP)

DEPOIMENTO
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SAUDE COMUNITARIA 552 NOVO EM

Prevencaoe ..

a melhor smuneeie | OQ

OpGao. 2 e 5.500
e | o £ g

2025 - ESCALA INICIAL

ULINTA | (5 municipais e 4 PAULINIA
estaduais)
Lancado no 2° semestre de 2025 com o
objetivo de fortalecer o ambiente escolar e
aumentar a consciéncia sobre saude
sexual e reprodutiva, prevencao de Acbes terdo continuidade até
. : meados de 2026, com avaliacao de
ISTs/HIV e autocuidado entre criancas impacto e possibilidade de
replicacao.

e adolescentes.

l"" o, Qf

Pe cvcn ¢Ao

€ A MELIOR OPEAOD

. ’

2\

Estudantes participantes do programa Prevencao € a Melhor Op¢ao — Paulinia (SP).

PREVENCAO
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Avaliacao Inicial

A avaliacao inicial com 1.400 alunos e 77 professores revelou o quanto a escola

€, a0 mesmo tempo, um espaco hecessario e ainda pouco preparado para

abordar saude sexual, reprodutiva e autocuidado.

PROFESSORES -

BASELINE

RESULTADOS DO

99..

43,

35.

20.

Acreditam que &
importante ou muito
importante tratar satide
sexual e reprodutiva na
escola.

Nao conversam sobre
educacao sexual com os
alunos — apesar de
reconhecerem a
importancia.

Sentem-se muito
confortaveis para falar
sobre o tema em sala de
aula.

Nao sabem onde realizar
testagem para ISTs ou

gual é a unidade de saude

de referéncia da escola.

FORMAGAO INICIAL -
OUTUBRO DE 2025

30 DE

Encontro de formacao com
especialistas para professores
das 9 escolas participantes.

A formacao inaugural reuniu equipes
pedagdgicas das 5 escolas municipais e
das 4 escolas estaduais de Paulinia, com
modulos sobre puberdade, ISTs/HIV,
métodos contraceptivos, consentimento e

estratégias didaticas para adolescentes.

A escola € o espaco onde 99% dos
professores acreditam que o tema
precisa estar — mas onde menos
da metade conversa com os alunos.

Diagnodstico de partida - pesquisa de
baseline 2025
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ESCUTA E ACOLHIMENTGO - 2° SEMESTRE 2025

Sensibilizacao
nas salas de aula.

As atividades educativas nas escolas foram

Dias

EIXOS DAS ATIVIDADES

conduzidas por psicéloga contratada pelo
programa, com abordagem dialdégica voltada o
para sensibilizacdo sobre sexualidade, prevencao

e gutocuidado.

e Sk B2
As acoes priorizam a escuta atenta dos

adolescentes, criando espag¢o seguro para
perguntas reais — distantes da abordagem

prescritiva que costuma falhar com essa faixa etaria.
03

Sexualidade

Puberdade, identidade,
relagdes, consentimento

Prevencao

ISTs/HIV, métodos
contraceptivos, rede de
saude

Autocuidado

Corpo, saude mental,
autoestima, busca por
ajuda

Atividades de sensibilizacdo conduzidas por psicéloga nas escolas de Paulinia (SP), com

avaliacao de impacto prevista até meados de 2026.

ATIVIDADES NAS ESCOLAS
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Sels parceiros
corporativos ativos.

O IMD opera por meio de um modelo de parceria multissetorial que une a expertise
técnica da organizag¢ao ao compromisso social das empresas e ao poder de alcance
dos governos municipais.

| SA | £ INI )

General Mills Criancas Saudaveis Pouso Alegre - Extrema (MG)

Heineken ModerAcao Araraquara - Jacarei - S3o Paulo (SP)

Allcare Horta Comunitaria Sdo Bernardo do Campo (SP)

Adeste 4 Maos Jaguapitd (PR)

Nutrien - CNHI - LOGA Melhores Dias Saudaveis Mogi-Guacu - Indaiatuba - Piracicaba - Sao
Paulo (SP)

Bayer - Allcare Prevencao é a Melhor Opcao  Paulinia (SP)

Em 2025, contamos com seis parceiros corporativos ativos. Além da gestdao de
programas, varias dessas empresas participaram de forma direta nas acdes de
campo — voluntariado corporativo é parte integrante da metodologia do IMD.



IMD

- 2025

VOLUNTARIADO & IMPACTO HUMANO

s

Quando colaboradores
colocam a mao na terra.

O engajamento dos colaboradores das empresas parceiras & parte integrante da

metodologia do IMD. Em 2025, voluntarios corporativos participaram diretamente

das agdes de campo — nao como espectadores institucionais, mas com maos na

terra, em sala de aula e em conversa com a comunidade.

GENERAL MILLS - JUNHO

Plantio em
Pouso Alegre.

22 voluntarios plantaram arvores
nativas e frutiferas em 4 escolas
municipais. Mexerica, amora, ponkan,
mamao, laranja, acerola, limao, uva,
manga, jabuticaba, pitanga, goiaba —

e ipés branco, amarelo e rosa.

2 2 voluntarios

ALLCARE - MAIO

Colheita em
Sao Bernardo
do Campo.

13 colaboradores visitaram a horta
comunitaria da EMEB Paulo
Morando — caminharam pelos
canteiros, colheram folhas e
levaram alimento para a equipe e
suas familias.

1 3 colaboradores

Quando uma empresa colhe junto, o programa
deixa de ser projeto e vira cultura compartilhada.
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Legado 2025.

2025 foi um ano de transicoes

»

LEGADO 2025 (i e

Dias

APRENDIZADOS CENTRAIS

importantes. O encerramento de
programas de longa duragao nos A
lembra que o impacto de um projeto

nao desaparece quando o

financiamento termina.

Ele vive nas hortas que continuam crescendo,

nos habitos que se incorporam, Nnos i
professores que seguem ensinando, nas
comunidades que internalizaram novas
praticas. Ele vive — sobretudo — nas culturas
locais que mudaram.
A3

Nao um projeto
que existiu. Uma
cultura que ficou.

Formacgao continuada de
professores e profissionais de saude
é determinante para a
sustentabilidade dos programas,
sobretudo diante da alta
rotatividade nas equipes.

Expansdo para vulnerabilidades
maiores — como catadores em Sao
Paulo — revela amplitude da
necessidade e potencial de
replicabilidade.

Hortas escolares sao muito mais
gue espacos de cultivo: sao
catalisadores de mudanca
comportamental, educacao
ambiental e integracao comunitaria.

Continuidade institucional em
mudancas de gestdao municipal
exige rearticulacao ativa e rapida —
feita com sucesso pelo ModerAcao
em Araraquara e Jacarei.
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FUTURO E CONTINUIDADE

Olhar para 2026.

O IMD permanece comprometido com a missao de promover melhores
dias para criancas, familias e comunidades em todo o Brasil. As proximas
frentes de trabalho organizam-se em trés eixos prioritarios.

Saude Comunitaria - 5.2

0 1 Conclusao do Prevencao é a
Melhor Opcao

Em Paulinia (SP), com avaliacdo de impacto

comparando o baseline 2025 e a possibilidade de
replicacao do modelo em outras cidades.

02 Busca ativa por novos Nutricdo & Cultura
parceiros corporativos

Para dar continuidade as acoes de alimentacao
saudavel e hortas escolares em Pouso Alegre e
outras cidades. Procura paralela por parcerias para
acoes e programas culturais beneficiados por
incentivo legal.

03 DesenVOLVimento de Inovacao metodologica
materiais educativos digitais

Para ampliar o alcance dos programas com menor
custo operacional — sem perder a profundidade
pedagogica que caracteriza o IMD.

Cada parceria que comeca, cada horta que brota, cada profissional que se
capacita — um passo concreto rumo a um pais mais saudavel, educado e justo.



IMD - 2025 TRANSPARENCIA FINANCEIRA Cf

Transparencia
financeira.

O Instituto Melhores Dias € comprometido com a gestdo transparente e
responsavel dos recursos que recebe de seus parceiros. O resumo da
movimentacao financeira do exercicio de 2025 serd inserido nesta secao, no
fechamento contabil oficial.

»
Instituto

Melhores
Dias

ORIGEM DOS APLICACAO DOS GOVERNANCA
RECURSOS RECURSOS

As demonstragoes

Parcerias [ A Programas— [ A o )
= INSERIR ] il INSERIR ] contabeis do IMD sao
corporativas aEkih ] execucao SERIR ] :
auditadas anualmente e
Incentivos [AI . Formacao & [ A estao.a disposicao de
legais ) capacitacdo ] NSERIR parceiros, doadores e
i orgaos de controle
Doagdes [ A INSERIR ] Shstarit [ A conforme exigéncias
ateriais . o
2 educativos INSERIR ] legais e estatutarias.
Outros A INSERIR
Estrutura Relatérios
institucional complementares poderao

ser solicitados via os
canais oficiais do Instituto.

Os valores serdo consolidados apds o encerramento do exercicio e
auditados conforme exigéncias legais e estatutarias. Esta pagina
sera atualizada na versao final do relatdrio.
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Melhores
Il Dias

melhoresdias.org.br

O Instituto Melhores Dias publica anualmente seu Relatério de Atividades
como parte do compromisso com a transparéncia e a prestagao de contas
a parceiros, doadores e a sociedade.

ENDERECO INSTITUCIONAL

Instituto Melhores Dias

Rua Jericg, 255, c¢j. 82

S&0 Paulo/SP - 05435-040

CANAIS DIGITAIS

melhoresdias.org.br

contato@melhoresdias.org.br

CONTATO & TRANSPARENCIA

Contato &
Transparencia.

COMO APOIAR

Para informacdes sobre parcerias,

projetos e como apoiar o Instituto

Melhores Dias, entre em contato.

s

»
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Parcerias corporativas

Incentivos fiscais

Doacoes

(11) 3815.9079
(11) 3817.4287

Demonstracdes contabeis auditadas anualmente e disponiveis no:

melhoresdias.org.br/instituto/transparencia






