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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO MELHORES DIAS P *;é 7-
CNPJ n° 00.696.000/0001-78 LOpy

CAPITULO | — DENOMINACAOQ, SEDE. FINS E INSTRUMENTOS DE ACAO

Clausula 1°. O INSTITUTO MELHORES DIAS, doravante designado simplesmente INSTITUTO,
€ uma associacao civil sem fins lucrativos e econdmicos, de beneficio coletivo, de duracdo
indeterminada, com sede e foro na Capital do Estado de S#o Paulo. na Rua Jerico, n® 255,
conjunto 82, Bairo Sumarezinho - CEP 05435-040, constituida em 14 de junho de 1995, sendo
regida pelo presente Estatuto Social e pelas normas internas e regulamentares aprovadas por
seus Orgaocs.

Paragrafo unico: A fim de cumprir suas finalidades, o INSTITUTO pode organizar-se em tantas
unidades quantas forem necessarias, mantendo filiais, representacdes, agéncias ou escritorios
em qualquer parte do termritério nacional.

Clausula 2%, O INSTITUTO tem por objetivo principal promover o desenvolvimento saudavel de
criangas e adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e populagdes em situagdo de
vuinerabilidade, por meio de educago em salde, acesso a cultura e arte, esportes, estimulo a
igualdade de géneros, capacitagdo de parceiros e articulacao de redes locais.

Clausula 3°. Para atingir seus objetivos institucionais o INSTITUTO podera desenvolver as
seguintes atividades:
I promogao, encorajamento e estimulo & cooperacdo entre entidades sem fins
lucrativos; outras instituicdes e 6rgdos governamentais.

ii.  prestacdo de auxilio s entidades referidas na alinea anterior no que se refere as suas
caréncias em medicamentos e demais suprimentos:

iii. planejamento, desenvolvimento e implementagéo de programas de melhoria da
educagado, bem como programas de educagdo nutricional, ambiental. sanitiria e em
saude;

iv. projetos que incentivem o conhecimento ambiental e atividades conscientes,
autossustentaveis e saudaveis:

v.  projetos de assisténcia emergencial em situagdes de calamidade publica;

vi. desenvolvimento de projetos. servicos e agdes no campo da cultura, design, arte
digital e artes em geral;

vii.  difusdo da educagdo e da cultura, inspirada no principio da unidade nacional e nos
ideais de liberdade, dignidade e solidariedade humana:

viii.  organizacdo e promogcao de atividades fisico-desportivas, visando o desenvolvimento
fisico e social e melhoria da qualidade de vida das comunidades:

iX. participagéo em projetos para ampliar a capacidade dos sistemas de saide, dos
programas de controle e prevencao de doencas, de assisténcia técnica e cooperagao;

X. organizacdo e promogdo de atividades educacionais. tais como treinamentos.
conferéncias e exibigdes:

xi. publicacio de materiais didaticos, cientificos e promocionais, dentre outros.
concementes a sua missi3o;

Xii. cooperagao e parceria com outras organizacdes plblicas e privadas, nacionais ou
internacionais, que tenham objetivos similares;

xii. participacdo em conselhos ou drgéos colegiados gque tenham por finalidade o
assessoramento, a criagdo ou implantacdo de politicas pablicas no seu campo de
atuacao;

xiv. filiagio ou integragdo do quadro social de organizagdes ou entidades afins. nacionais
Oou estrangeiras;

Xv.  atuag@o sob qualquer outra forma, sempre de acordo com seu objetivo social.

Paragrafo 1°. As atividades educacionais e de salide que o INSTITUTO desenvolver serfo
inteiramente gratuitas aos beneficidrios, nada podendo Ihes ser cobrado a titulo de contrapartida.
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Paragrafo 2°. Para operacionalizar seus fins e implementar os seus programas e projetos, o
Instituto podera:

I.  celebrar contratos, convénios. termos de parceria, de fomento e colaboragao, acordos
de cooperagac e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou intermacionais;

ii. contratar pessoas fisicas e juridicas para a coordenacdo ou execucdo de atividades,
bem como admitir voluntérios e estagiarios, na forma da lei:

li. prestar servicos a outras organizacdes com ou sem fins lucrativos e a orgaos do setor

publico; e
iv. promover atividades de captac3o de recursos e levantamento de fundos so?@

=T
CAPITULO Il — PRINCIPIOS { Z

Clausula 4°. No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO respeitara os pn&
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade e eficiénci

Clausula 5*. O INSTITUTO manter-se-a apolitico, sendo-lhe vedado participar de campanhas
de interesse politico-partidario ou eleitorais. sob quaisquer meics ou formas: ndc adotara nem
divulgara qualquer credo ou fé religiosa; e no cumprimento de seus objetivos, ndo fara distincio
de nacionalidade, credo, cor, raga, sexo, religido, orienta¢io sexual, idade ou ideologia.

Clausula 6% O INSTITUTO nao podera receber qualguer tipo de doacdo, subvencao ou apoio,
de qualquer natureza, que possa comprometer sua independéncia e autonomia perante os
eventuais donatarios, subventores ou apoiadores.

Paragrafo anico — O INSTITUTO podera estabelecer critérios e condigbes para disciplinar o
recebimento de doagdes, subvengdes ou qualquer tipo de apoio de terceiros, de forma a garantir
a idoneidade dos recursos e beneficios e a coeréncia com seus principios institucionais.

Clausula 7°. O INSTITUTO adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes
a coibir a cbtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, por
agueles que participarem de processos decisorios.

Clausula 8. E vedado ao INSTITUTO distribuir entre os associados, conselheiros, diretores,
empregados, benfeitores ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos os liquidos,
dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, devendo aplica-los integralmente na consecuc3o de seus objetivos
sociais.

Clausula 9°. Os empregados e prestadores de Servicos contratados pelo INSTITUTO serdo
remunerados de acordo com os valores praticados pele mercado, na regido e época de atuagao.

CAPITULO Ill - ASSOCIADOS

Clausula 10°. O INSTITUTO é constituido por associados pessoas fisicas e juridicas que,
visando a consecugdo dos objetivos enunciados neste Estatuto, livremente decidem integra-la,
respeitadas as formalidades aqui previstas para tanto.

Paragrafo 1°. S3o associados do INSTITUTO todas as pessoas que participaram da
constituicao da entidade e todos aqueles que ingressarem no quadro social mediante indica¢do
conjunta de dois outros associados e aprovacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos encargos
da entidade, e também n3o possuem qualquer direito no caso de refirada ou exclus3o.

Clausula 11°. Os Associades do Instituto tém os seguintes direitos:
i.  Participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto;

ii.  Concorrer aos cargos eletivos do Instituto: /
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iii. Requerer ao Diretor Presidente a convocagac dos érgaos deliberativos ou fazé-lo,
diretamente, juntamente com 1/5 (um guinto) dos associados,

iv. Defender-se das acusacgdes e respectivas penalidades que lhe forem impostas e

v. Participar dos eventos promovidos pelo Instituto.

Clausula 12°. Os Associados do Instituto tém os seguintes deveres:
I Cumprir as disposicdes deste Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral;
i. Contribuir para a consecug&o dos objetivos da entidade e zelar pelos seus principios
éticos, reputacdo e patrimdnio;
fii. Comparecer as Assembleias Gerais e reunides para as quais forem convocados;
iv. Pagar as contribuicdes associativas porventura instituidas:
V. Comunicar mudanca de domicilic € dados pessoais.

Clausula 13°. Os Associados podem ser desligados do Instituto por:

i. Demiss3ao voluntaria, mediante pedido escrito enviado & Diretoria Executlva

ii. Exclus&o por justa causa, assim entendida a pratica de ato lesivo aos pnncnpb\mm/
reputacdo e patrimdnio do Instituto ou o0 descumprimento de seus deveres
disposicdes estatutarias.

Paragrafo unico. A exclusdo sera aplicada mediante decisdo fundamentada da Diretoria
Executiva, apds a apresentagdo da defesa escrita do Associado, no prazo de 15 (quinze) dias
contados do recebimento da comunicagao da falta cometida. Da exclusdo cabera recurso para a
Assembileia Geral, no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento, pelo Associado, da
comunicacao dessa decisao.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Clausula 143, S3o0 6rgdos do INSTITUTO:
i. Assembleia Geral;
ii. Diretoria Executiva;
iii. Conselho Fiscal;
v, Conselho Consultivo.

Paragrafo 1°. Os membros da Assembleia Geral e dos Conselhos Fiscal e Consultivo:

i nao receberdao qualquer remunerag¢do, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou
atividades que |lhes sejam atribuidas por este Estatuto;

il ndo responderdao, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes do INSTITUTO,
salvo em casos de violacdo da lei ou deste Estatuto e em casos de dolo, fraude ou
ma fé.

Paragrafo 2° Os membros da Diretoria Executiva poderao ser remunerados pelo exercicic do
cargo, respeitades como limites maximos os valores praticades pelo mercade na regido
correspondente a sua area de atuacao, devendo seu valor ser fixado pela Assembleia Geral,
seguindo os tramites legais e estatutarios.

Secgao | - ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 15°. A Assembleia Geral & 6rgao supremo da vontade associativa, constituindo-se do
conjunto de associados regularmente inscritos no INSTITUTO, competindo-lhe:
i. aprovar as demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial do Instituto;
ii. aprovar o relaidrio de atividades anual da Diretoria Executiva;
iii. aprovar o programa de trabalho e orcamento anual;
iv. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;
v. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva  aprovar a sua remuneracao;
vi. aprovar alteracbes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeitos aos seus fins

sociais e a sua administracao; /
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vii.  deliberar sobre recurso interposto por associado excluido;
viii.  deliberar sobre a alienacdo, hipoteca ou permuta de bens patrimoniais,
ix. aprovar a tomada de empréstimo de valor igual ou superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), valor este atualizado anualmente, pelo IGPM-FGV;
X. aprovar 0 Regimento Intemo, o Codigo de Etica ou Conduta ou normas de

compliance; oo
xi.  instituir contribuicdes associativas e o respectivo valor; K.‘() \.\
It

xii.  aprovar a dissolugdo do Instituto. ‘
|

extracrdinariamente, sempre que necessario, em ambas as hipoteses mediante convo
Diretor Presidente ou de 1/5 (um quinto) dos associados. -

Clausula 16%. A Assembleia Geral se reunird ordinariamente uma vez ag m;g/

Paragrafo 1°. A convocagao se darda mediante edital afixado na sede da entidade ou carta ou e-
mail, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos, se ordinaria, e 4 (quatro) dias corridos,
se extraordindria, sendo que a presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de
convocagao prevista neste paragrafo.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
por qualquer associado, escolhido pelos presentes, e sera secretariada por quem o Presidente
da Assembleia nomear para a tarefa.

Clausula 17%. A Assembileia Geral sera instalada com a maioria absoluta (metade mais um) dos
associados em primeira convocagdo, @ com qualquer nimero de associados, em segunda
convocacdo, 30 minutos depois, respeitados qudruns especificos previstos em lei ou neste
Estatuto.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral pode ser presencial ou virtual. Em caso de Assembieia virtual,
a participag&o dos associados serd comprovada, para fins de registro em cartério, mediante a
lista de presenca da plataforma eletrénica utilizada ou declara¢do do préprio associado ou, ainda,
declaracdo subscrita pelo Presidente da Assembleia Geral atestando. sob as penas da lei, a
participagao dos associades.

Paragrafo 2° As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos
presentes, salvo quando se tratar de destituicdo de diretores e conselheiros, alteragdes do
Estatuto e dissolucdo do Instituto, hipoteses em que as decisdes serao tomadas pela maioria
absoluta (metade mais um) dos associados.

Secao Il - DIRETORIA EXECUTIVA

Clausula 18 A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel pela gestdo administrativa e financeira
do Instituto, sendo composta, obrigatoriamente, por um Diretor Presidente e um Diretor Vice-
Presidente e facultativamente por até 3 (irés) Diretores sem designacio especifica ou com a
designac3do atribuida pela Assembleia Geral, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 5
(cinco) anos, contados da posse, sendo permitida a reeleicdo, ndao havendo restricdes ou
limitagGes ao exercicio de mandatos sucessivos.

Paragrafo 1°. Os diretores tomardo posse mediante assinatura da ata de eleicdo ou do de termo
de posse ou, ainda, da lista de presenca da Assembleia Geral de eleicao.

Paragrafo 2°. Os diretores poderdo renunciar ao cargo, a qualguer tempo, mediante
comunicacdo escrita dirigida 2 Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os diretores poderdo ser destituidos de seus cargos por motive grave, em
processo que lhes assegure a ampla defesa, sendo considerado motivo grave: (i) inabilidade ou
desempenho insatisfatério do cargo:; (ii) pratica de condutas que comprometam os principios
gticos, o patrimdnio e a reputacdo do Instituto; e (jii) pratica de atos que gerem favorecimento
pessoal.
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Paragrafo 4°. Em caso de renuncia ou destituicao de diretor, devera ser convocada Assembleia
Geral para eleger o diretor substituto, que exercera o restante do mandato do substituido.

Paragrafo 5°. Expirando-se © mandato de diretores sem que tenham sido eleitos seus
sucessores, 0s respectivos mandatos ficardo automaticamente prorrogadoes até a data da posse
nos novos eleitos. sendo validos todos os atos por eles praticados neste periodo.

Clausula 192. Compete a Diretoria Executiva: 7
i.  administrar o Instituto, baixando as normas regimentais necessarias € cumprindo e
fazendo cumprir este Estatuto e as delibera¢des da Assembleia Geral;
ii. elaborar e submeter a2 Assembleia Geral o orgcamento € a programagao anual do

Instituto;
iii. coordenar os programas, projetes e agdes que serdao executados, apoiad
patrocinados pelo Instituto; p‘}
v, elaborar ¢ relatério anual de atividades;
V. prestar contas & Assembleia Geral; ‘
vi.  decidir sobre a instala¢gdo e o0 encerramento de filiais;
vii.  decidir sobre a exclusdo de associados; \R I0p /
viil. criar os cargos da equipe e definir 0s respectivos salarios; j

ix. deliberar sobre todos os demais assuntos que n#o tenham sido atnbund" os
especificamente a outros 6érgdos estatutarios e solucionar 0s casos OmisSsos.

Clausula 20°. Compete ac Diretor Presidente: -
i representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
ii. abrir, movimentar e encemrar contas bancarias, emitir e endossar cheques, requisitar
taldes de cheques, efetuar saques, assinar contratos de cambio e autorizar e resgatar

aplicacdes financeiras;
iii. contratar e demitir os empregados e prestadores de servigos,
iv. outorgar procuracdes ad negotia e ad judicia. especificando a finalidade e o prazo de
validade — nunca superior a 1 (um) ano, salvo se se tratar de procurag¢ao judicial;
V. convocar e presidir as Assembleias Gerais e o Conselho Fiscal;
Vi. organizar as reunides e atividades da Diretoria Executiva; e
Vii. praticar todos 0s atos da rotina administrativa do Instituto.

Paragrafo unico. Compete ac Diretor Vice-Presidente substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias, impedimentos € vacancia do cargo.

Clausula 212. A Diretoria Executiva se reunira formalmente sempre gue necessario deliberar
sobre alguma quest&o da cldusula 19°, mediante convocacao de qualquer diretor, por carta, ou e-
mail ou edital afixado na sede do Instituto, enviado com antecedéncia minima de S (cinco) dias
corridos, sendo que apresenca da totalidade dos diretores substitui a formalidade de
convocacgao prevista neste paragrafo.

Paragrafo 1° As reunides serdo instaladas com a presenca de pelo menos dois diretores,
devendo as decisdes se dar por consenso dos presentes. Nao havendo consenso, a questao
sera levada & Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. As reunides poderdo ser presenciais ou virtuais. Em caso de reunidc virtual, a
participacao dos diretores sera comprovada, para fins de registro em cartério, mediante a lista
de presenca da plataforma eletronica utilizada ou declara¢de do préprio diretor ou, ainda,
declaracdo subscrita pelo Presidente da reunido atestando, sob as penas da lei, a participag&o
dos diretores.

Paragrafo 3° As reunides de trabalho, sem carater deliberativo, ndo precisam seguir as
formalidades previstas nesta clausula e paragrafos anteriores.
\: 4;
/ &

M
o



Secao lll - CONSELHO FISCAL

Clausula 22°. O Conselho Fiscal, érgdo fiscalizador da gestdo financeira do INSTITUTO,
compde-se de 2 (dois) a 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral entre os associados e
ndo associados que preferenciaimente possuam formacio académica ejou profissional
compativel com as fungdes do cargo, para mandato de S (cinco) anos, sendo permitida a
reelei¢dc, ndo havendo restrigdes ou limitacdes ao exercicio de mandatos SUCESSIVOS,

Paragrafo Gnico. Aplica-se & posse, renincia, destituico e prorrogacde de mandato dos
conselheiros fiscais as regras previstas nos paragrafes 1° a 5° da clausula 18.

Clausula 23>. Compete ac Conselho Fiscal:
I. Examinar os livros e demais documentos relativos & escrituragao contabil;
ii. Fiscalizar e opinar sobre 0s balancos e relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres com vistas
a verificar se os recursos foram aplicados dentro das Normas Brasileiras de
Contabilidade e da legisla¢do pertinente;

il Examinar o relatério da Diretoria Executiva e o balanco anual, emitindo parecer para
aprovacdo da Assembleia Geral,

iv. Expor a2 Assembleia Geral as imegularidades ou erros porventura encongcadk
sugerindo as medidas necessarias ao seu saneamento; po N\

V. Solicitar auditorias especializadas, quando julgar necessario. ‘ ==

Clausula 24>. O Conselho Consultivo, érgdo de apoio e assessoramento, sera comp&to

10 (dez) membros associados e ndo associados eleitos pela Assembleia Geral, desde que sejam
pessoas ou profissionais comprometidos com © objeto do INSTITUTO, para um mandato de 5
(cinco) anos, permitida a reeleicdo, ndo havendo restricdes ou limitagdes ao exercicio de
mandatos sucessivos.

Segdo IV - CONSELHO CONSULTIVO

i

Paragrafo Gnico. Aplica-se & posse, renlncia, destituicdo e prorrogagdo de mandato dos
conselheiros consultivos as regras previstas nos paragrafos 1° a 5° da ¢lausula 18.

Clausula 28°. Compete ao Conselhc Consultivo:

I. Opinar sobre as diretrizes e politicas a serem adotadas, bem como sobre os meios a
serem utilizados para consecugdo dos objetivos do INSTITUTO e sugerir linhas e
formas de acdo, programas, estudos ou quaisquer medidas inovadoras;

ii. Auxiliar e orientar o INSTITUTO na captacdo de recursos para atingir seus
objetivos.

CAPITULO V - PATRIMONIO E RECEITAS

Clausula 29°. O patriménio do Instituto sera constituido de bens moveis, iméveis, titulos, direitos
e valores pelo mesmo adquiridos ou recebidos sob a forma de doacdes, legados. subvengdes,
auxilios ou de qualquer outra forma licita, de pessoas naturais ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras.

Paragrafo Gnico. As receitas do Instituto advirdo de:

i.  contribuices associativas compulsdrias ou contribuigdes voluntarias dos Associados;

ii. auxilios, contribuicdes, subvengdes sociais, patrocinios, doagdes e legados recebidos
de pessoas naturais ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

ii. remuneracdo por servicos prestados ou pela venda de publicacbes, materiais
cientificos e educacionais e demais bens e produtos realizados pelo proprio Instituto;

iv. licenciamento de marca ou cessao de direitos autorais;

v. rendimentos provenientes de seus bens e de aplicagdes financeiras;
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vi. todas as demais receitas admitidas em lei.

Clausula 30% O INSTITUTQ ndo recebera qualguer tipo de doacdo, subveng¢do ou apoio, de
qualquer natureza, que possa comprometer sua independéncia e autonomia perante oS
eventuais donatarios, subventores ou apoiadores.

\
\
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Clausula 31, Na hipotese de o Instituto obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida
z = pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante ©
periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera contabilmente apurado e fransferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo
objetivo social.
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CAPITULO VI — DA PRESTACAO DE CONTAS

Clausula 322, O exercicio financeiro coincide com o ano civil.

Clausula 332. A prestacdo de contas do INSTITUTO observara no minimo:
i.  Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

ii. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatorio de atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluinde as
certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicao
para 0 exame de qualquer cidadao;

iii. A realiza¢d0o de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso,
da aplicac@o dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria celebrados com o
Poder Publico com base na Lei n® 8.790, de 23 de marcgo de 1999, obedecendo-se acs
ditames da Clausula 70 da Constituicao Federal de 1998, podendo, a aplicagdoe de tais
recursos e bens, ser objeto de auditoria, conforme disposto no regulamento a Lei em
guestéo — Decreto n® 3.100, de 30 de junho de 1998.

iv. A prestac@o de contas de todos ¢S recursos e bens de origem publica recebidos sera
feita conforme determina o paragrafo unico do art. 70 da Constituicdc Federal.

CAPITULO VIl — DA DISSOLUCAO

Ciausula 34°. O INSTITUTO podera ser dissolvido nas hipoteses legais, por decisdo da maioria
absoluta dos seus associadoes.

Clausula 35% No caso de dissolugdo do INSTITUTO, o respectivo patriménio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n® 9.790/89, preferencialmente
que tenha 0 mesmo objetive social.

Paragrafo Gnico: Em hipétese alguma o referido patriménio podera ser partilhado, direta ou
indiretamente, entre 0s associados ou Conselheiros da entidade, sendo tais atos reputados
desde logo como nulos de pleno direito.

O presente Estatuto entrara em vigor no momento do seu arquivamento no Cartério competente.

S&o Paulo, 02 de agosto de 2
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